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REHBER SERIiSi - 2026

Calisan Baghhgini Olgmek ve Artirmak

Anketten eyleme, ayrilisin gercek maliyetiyle

bordromik.com

BordromiK Rehber Serisi No. 12 - Kasim 2026 - bordromik.com
Bu rehber genel bilgilendirme amaglidir ve hukuki géris yerine gecmez. Rakamlar 2026 parametreleriyle BordromiK
bordro motoru kullanilarak hesaplanmigtir.
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Baglihgi neyin belirledigi, kisa ve dirist bir anketin nasil kurulacagdi, eNPS ve kalma gérismesi; bir
calisanin ayrilmasinin bordro motoruyla hesaplanmis maliyeti.
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Baglilik neye bagh?

Baglilik, calisanin isine ve sirketine duygusal olarak yatirim yapmasi, gerektiginde fazlasini vermeye
istekli olmasidir. Memnuniyetle ayni sey degildir: memnun ama bagh olmayan ¢alisan, daha iyi bir
teklif geldiginde kolayca ayrilir. Uygulamada belirleyiciler bes baslkta toplanir:

Bashk Calisanin sordugu soru

Adalet Ucretim, is yikim ve degerlendirmem hakkaniyetli mi?
Yonetici Yéneticim beni duyuyor ve destekliyor mu?

Gelisim Burada bir yil sonra bugiinden daha yetkin olacak miyim?
Anlam Yaptigim isin bir sonucu gériniyor mu?

Given Hata yaptigimda ya da sorun séyledigimde ne olur?

Kisa ve dirust bir anket

(J En ¢ok 12 soru; her soru tek bir seyi sorsun.
Besli 6lgek ve bir acik uglu soru: “Tek bir seyi degistirebilseydiniz ne olurdu?”
Anonimlik gercekten korunsun: 5 kisiden kiigUk gruplar icin sonug ayrica raporlanmasin.

Sonuglar 30 gin igcinde ¢alisanlarla paylasilsin, en cok U¢ eylem segilsin.
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Ayni sorular her dénem sorulsun ki karsilastirma yapilabilsin.

Kisisel veri
Anket yanitlari kisiyle eslestirilebiliyorsa kisisel veridir. Aydinlatma metninde amaci, kimlerin

goérecegini ve saklama suresini belirtin (6698/10).

eNPS

Tek soru: “Bu sirketi bir arkadasiniza ¢alisilacak yer olarak énerme olasiliginiz O-10 arasinda nedir?”

Grup Puan
Destekleyen 9-10
Pasif 7-8
Elestiren 0-6

eNPS = destekleyenlerin orani - elestirenlerin orani. Ornegin 40 yanitta 14 destekleyen (%35) ve 10

elestiren (%25) varsa eNPS +10'dur. Tek basina bir sayi olarak degil, ddnemden déneme degisimiyle ve
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acik uglu yanitlarla birlikte okunmalidir.

Kalma goriissmesi

Cikig goérusmesi ¢calisan ayrilirken yapilir; kalma gorismesi ise heniz ayrilmamigken. Yilda bir, yénetici

ile calisan arasinda 20 dakikalik bir konugma:

Burada ¢alismanin en sevdigin yani ne?

Son zamanlarda seni ayrilmayi disindiren bir sey oldu mu?
isinde degistirmek istedigin bir sey var mi?

Ogrenmek istedigin ama firsat bulamadigin bir konu var mi?

Benim yonetici olarak neyi farkll yapmami istersin?

Bir ayrilisin maliyeti

Ayrilisin maliyeti cogu zaman yalniz yeni ilan bedeli sanilir. Aylik 60.000,00 TL brit Geretli, 4.000 TL

diUzenli yan 6demesi olan ve 3 yil 9 ay ¢alismis bir ¢calisanin isverence ¢ikarilmasi 6rnegi (bordro

motoruyla):
Kalem Tutar (TL)
Kidem tazminati (brut) 239.751,60
ihbar tazminati (brijt, 8 hafta) 119.466,67
ise alim sireci (varsayim: yarim aylik maliyet) 37.125,00
Yeni ¢alisanin tam verime ulasana kadarki kayip (varsayim: 3 ay x %50) 111.375,00
Toplam 507.718,26

Son iki satir varsayimdir ve ise gore degisir; ilk iki satir kanundan dogan kesin yUktir. Calisan kendi

istegiyle ayrilsa bile ise alim ve uyum maliyeti kalir.

Eylem listesi

@
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Ucret bantlarini yazili hale getirin ve her yil piyasayla karsilastirin.

Yoneticilere ayda bir birebir gérisme takvimi verin.

izinlerin kullaniimasini tesvik edin; biriken izin hem yorgunluk hem bilanco yukidir.
Fazla mesainin sureklilestigi ekipleri ayrica izleyin.

Terfi ve yan goérev firsatlariniilan edin; iceriden aday oncelikli degerlendirilsin.
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() Anket sonuclarina gére segilen iic eylemi takvimle duyurun.

© 2026 BordromiK. Bu kitabi iicretsiz paylasabilirsiniz; icerik degistiriimeden ve kaynak gésterilerek. Hesaplama araclari:

bordromik.com/hesaplama
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