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Bu rehber genel bilgilendirme amaglidir ve hukuki géris yerine gecmez. Rakamlar 2026 parametreleriyle BordromiK
bordro motoru kullanilarak hesaplanmigtir.
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Kusak genellemelerinin sinirlari, yasam evresine gore degisen ihtiyaglar, iletisim ve 6grenme

tercihleri, karsilikli mentorluk ve yasa dayal ayrimcilik yasagi.
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Etiketlerle dikkatli olun

X, Y, Z gibi kusak adlari konusmay! kolaylastirir ama bir kisiyi dogum yilina gére tanimlamak
yanilticidir. Ayni yas grubundaki insanlarin birbirinden farki, iki kusagin ortalamasi arasindaki farktan
¢ogu zaman biyUktir. Bu kitap kusak listeleri yerine, gézlemlenebilen ve yonetilebilen farkhhklara

odaklanir: yagam evresi, iletisim tercihi ve 6grenme yolu.

Yasam evresi

Evre Sik gorilen ihtiyag isverenin yapabilecegi

Kariyerin basi Hizli 6grenme, gorindr ilerleme, dizenli Yapilandirilmig uyum programi, 3 aylk gelisim
geri bildirim hedefi, mentor

Aile kurma ve kiigUk Ongorilebilir calisma saati, esneklik Esnek baslama saati, uzaktan gin, sUt izni ve kres

gocuk destegi

Orta kariyer Uzmanligin taninmasi, yeni sorumluluk Proje liderligi, i¢c egitmenlik, yan gérev

Kariyerin son dénemi  Bilginin deger gérmesi, saglk, emeklilik Bilgi aktarim rolleri, kademeli ¢calisma, emeklilik
plani bilgilendirmesi

lletisim ve 6grenme

e Onemli kararlari tek kanaldan degil, yazili 6zet ve yiz yize agiklama birlikte duyurun.

Anlik mesajlasma igin ¢calisma saatleri disinda yanit beklenmeyecegini agikga yazin.

e Egitimi tek bicimde vermeyin: kisa video, yazil adim listesi ve uygulamali oturum bir arada.

Toplantida s6z almayi kolaylastirin: gindemi 6nceden paylasmak, yazili géris toplamak.

Karsilikl mentorluk

Deneyimli ¢calisan kurumsal bilgiyi, yeni ¢alisan ise yeni arag ve yéntemleri paylasir. Basit bir dizen

yeter:

() Eslestirmeyi gonilluluk esastyla yapin, alti aylik dénem belirleyin.
() Ayda iki kez 45 dakikalik gérisme, her biri icin bir konu.

() Her iki taraf icin de bir 6§renme hedefi yazilsin.
@

Doénem sonunda kisa bir paylasim: ne 6grendik?
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Hukuki cerceve

e [siliskisinde dil, irk, cinsiyet, engellilik, din ve benzeri sebeplere dayali ayrim yapilamaz (4857/5).

Yas, 6701 sayili Turkiye insan Haklari ve Esitlik Kurumu Kanunu'nda da ayrimceilik sebepleri
arasinda sayilr.

e [silaninda ve ise alimda yas siniri, ancak isin niteligi gercekten gerektiriyorsa ve gerekgesi
aciklanabiliyorsa konmaldir.

* 18 ve daha kig¢Uk yastakiler ile 50 ve daha yukari yastaki iscilere yillik izin 20 ginden az olamaz
(4857/53).

* Ayrimcilik iddiasinda is¢i giclU bir ihtimal ortaya koyarsa, ihlal olmadigini ispat yiki isverene
geger (4857/5).
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