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Amag ve anahtar sonuglarla odaklanmak
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Bu rehber genel bilgilendirme amaglidir ve hukuki géris yerine gecmez. Rakamlar 2026 parametreleriyle BordromiK
bordro motoru kullanilarak hesaplanmigtir.
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1. OKR nedir?

2. lyi OKR yazmak
3. Dongu

4. Puanlama

5. OKR ve performans degerlendirmesi

OKR'nin ne oldugu ve ne olmadigi, iyi bir amag ve anahtar sonug yazimi, geyreklik déngl, puanlama,

KPI ve performans degerlendirmesiyle iliskisi; IK ve bordro ekibi icin érnekler.
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OKR nedir?

OKR (Objectives and Key Results), bir donemde neye odaklanilacagini belirleyen bir hedef

yontemidir. Amag nereye gitmek istediginizi niteliksel olarak sdyler; anahtar sonuglar oraya

vardiginizi nasil anlayacagdinizi sayiyla gosterir.

Soru
Sire
Hedef seviyesi

Ornek

OKR KPI

Neyi degistirmek istiyoruz? isler yolunda mi?
Genellikle bir ceyrek Surekli

iddiali; %70 gerceklesme iyi sayilir Tutmasi beklenir

Bordro kapanigini hizlandirmak Aylik hatali bordro sayisi

lyi OKR yazmak

@
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Anahtar sonug bir is degil sonug olmali: “egitim vermek” degil “hatali izin talebinin %50 azalmasi”.

Bir ekip icin ceyrekte en cok 3 amag, her amag icin 2-4 anahtar sonug.

il

Her anahtar sonucun bir sahibi ve baslangi¢ degeri olsun.

Amag ilham versin ama anlasilir olsun; kisaltma ve jargon kullanmayin.

Ornek - iK ve bordro ekibi, bir ceyrek

Amag: Ay sonu bordrosu sirprizsiz kapansin.

e ASI: Bordro kapanis siresi 5 is gininden 2 is glnine insin.

e AS2: Odeme sonrasi diizeltme bordrosu ayda 4'ten 1'e insin.

e AS3: Puantajlarin %95'i 6deme gininden 5 gin 6nce onayli olsun.

Amag: Calisanlar iK'ya sormadan bilgisine ulassin.

e ASI: Bordro ve izin sorulariyla gelen e-posta sayisi %40 azalsin.

e AS2: Calisanlarin %80'i self servisten en az bir kez izin talebi girsin.

Dongi

Zaman
Ceyrek basi
Her hafta

Ceyrek ortasi

Ne yapilir
Sirket amaglari duyurulur, ekipler kendi OKR'lerini taslak olarak yazar, bir hafta icinde hizalanir
15 dakikalik kontrol: anahtar sonuglarin giveni (iyi / riskli / yolda degil), engeller

Gerekirse anahtar sonug gincellenir, gerekgesi yazilir
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Zaman Ne yapilir

Ceyrek sonu Puanlama ve kisa geriye bakis: ne 6grendik, neyi devrediyoruz?

Puanlama

Her anahtar sonug O ile 1 arasinda puanlanir: baslangi¢ctan hedefe ne kadar ilerlendigi. Baslangi¢ 5
gin, hedef 2 giin ve sonug 3 gin ise ilerleme (5 - 3) / (5 - 2) = 0,67'dir. iddiali hedeflerde 0,6-0,7
basarili sayilir; surekli 1,0 ¢ikiyorsa hedefler fazla givenli yaziliyordur.

OKR ve performans degerlendirmesi

¢ OKR puanini dogrudan prime ya da zamma baglamayin; ¢calisanlar iddiali hedef yazmaktan

kaginir.

* Performans gorismesinde OKR'ler baglam olarak kullanilabilir: kisinin katkisi, 6grenmesi, isbirligi.

e Ucret ve prim kararlari icin ayri, énceden bilinen él¢itler kullanin; bu ayrim disik performans

sureglerinde hukuki olarak da sizi korur.
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